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天津力神聚元新能源科技有限公司次品竞价销售公告

（2026-03-01 次） 

一、竞价内容简介 

1、适用范围：本竞价公告仅适用于本次竞价活动。 

2、竞价销售方：系指本次竞价销售的卖方主体天津力神聚元新能源科技有限公

司。（以下简称“聚元新能源”）。 

3、报价方：系指本次竞价销售的买方主体，具备固定营业场所、有合法执照（或

国家执法机关颁发的营业执照等）、有能力提供本竞价项目要求的合法法人。需

响应本次竞价公告，且无历史不良交易记录等。 

4、竞价销售对象：消费类电池次品。 

5、竞价明细释义 

1) 次品：产品的属性（性能或者外观）达不到合格品标准的降级品（同时是非

报废品）。 

6、支付竞价保证金后，可以参与本次竞价；竞价保证金共 20 万元，不支付或者

支付金额不足 20 万元视为废标，支付时备注：“保证金”。 

7、报价方式：报价方在公告截止日期前缴纳规定金额保证金，并以密封文件形

式提交竞价响应文件。 

8、评审方式：竞价销售方按照其内部流程进行评审，分为密封响应文件评审以

及线上竞价评审。最终成交价格由竞价销售方内部决策后通知竞价成交方，当报

价方报价低于竞价销售方预定底价时，竞价销售方有权将本次竞价取消。 

9、竞价电池收货后不退、不换、不质保。 

10、与天津力神聚元新能源科技有限公司及其关联公司有涉诉案件的单位不得

参与竞价。 

二、竞价规则 

1、公告截止日期：2026年 03月 23日 12:00 

2、竞价保证金：参与报价的报价方，须在报价前缴纳规定金额的竞价保证金。

竞价保证金打到天津聚元账户后方可参与报价。竞价保证金须以电汇形式一次性

交纳，未缴纳、逾期缴纳或缴纳数额不足者均视为自动放弃参与本次竞价活动。

报价方出现部分或者全部弃标行为时，竞价销售方有权将保证金全部扣除。竞价
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成功单位的竞价保证金自动转为履约保证金。 

账户名称：天津力神聚元新能源科技有限公司 

开户银行：中国建设银行天津河北支行      

银行账号：12050166080000005028 

竞价保证金电汇后，报价方需第一时间以电子邮件或微信通知竞价销售方， 

电话：136 5211 8089（张方媛）；电子邮箱： zhangfangyuan@lishen.com.cn 

3、竞价响应文件： 

①企业营业执照(文件须为复印件加盖单位公章) 

②开票资料、收货信息（且加盖单位公章）（注：开票资料非银行开户证明） 

③竞价保证金提交凭证（复印件或扫描件） 

④法人代表授权委托书（附件 A，法人参加竞价此文件可不提供） 

⑤法人代表或授权委托代表身份证复印件（身份证正反面需在同一页） 

⑥竞价函（附件 B） 

⑦竞价报价清单（附件 C） 

上述资料均需加盖公章并且复印件字迹要清晰，其中①②两项文件的复印件

需在聚元新能源备案；⑦竞价报价清单中的报价必须保留两位小数，报价单需填

写完整并签字或盖章后视为有效报价。口头报价、电子邮件报价均为无效报价。 

以上所提供的资料必须是真实的、有效的、完整的，否则竞价销售方有权做

废标处理。 

4、竞价响应文件送达方式及时间、地点： 

⚫ 送达方式：邮寄 

⚫ 地址：天津滨海高新技术产业开发区（环外）海泰南道 38号 

⚫ 单位和部门：天津力神聚元新能源科技有限公司 

⚫ 收件人：张方媛   邮编：300384  

联系电话：136 5211 8089（微信同步） 

⚫ 竞价响应文件接收截止时间：2025年 03 月 23日 12:00（以邮寄件到竞价销

售方的日期为准）。 

报价方应将竞价响应文件用密封袋密封，在密封处加盖竞价单位公章，并在

密封袋上标明竞价项目名称、竞价单位名称、竞价人及电话、和“竞价时启封”

字样。因未写明竞价单位名称和“竞价时启封”字样造成提前误拆封者，竞价文

mailto:zhangfangyuan@lishen.com.cn
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件视为无效。 

在竞价截止时间后送达的竞价文件，竞价组织方有权拒绝接收。 

三、竞价时间及方式： 

1、本次竞价销售评审日期在招标公示时间结束后 5个工作日内评标 

2、竞价工作遵循公平、公正、合理原则，确定结果后通知相应竞价单位及对应

业务联络人员，报价方无须到现场参加竞价。 

3、竞价组织方收到竞价文件不足三家的，竞价组织方有权重新组织竞价。 

4、线上竞价规则如下：（竞价规则的解释权归竞价组织方所有） 

1）竞拍前，组织方在公屏上录入每个竞拍销售包的起拍价，线上报价不得低于

起拍价，详见竞价报价清单（附件 C）。 

2）竞价时，以组织方宣布报价开始并在公屏上录入“报价开始”文字开始计时，

在规定时间内进行报价，报价以在公屏上打字为准，各报价方可直接在公屏上输

入报价，报价最多保留两位小数。报价高于起拍价或上一个最高的报价为有效报

价。每次有效报价之后的等待时间为 3分钟，从出现有效报价时开始计时，其他

合作方可在 3分钟内出价，超过 3分钟无更高报价时此包号报价终止，且以最后

一个有效报价为中标价。 

3）每一销售包竞价结束前 1分钟、30秒进行提醒，15秒会读秒倒计时，考虑网

络延迟等问题，请避免拖到最后报价。倒计时结束时，组织方在公屏上录入“报

价截止”文字，以组织方腾讯会议公屏显示结果为判定标准，“报价截止”文字

以上的报价为有效报价，“报价截止”文字以下的报价为无效报价。不接受网络

延迟等原因的任何申诉。 

四、签订销售合同及交易原则： 

1、天津力神聚元新能源科技有限公司及其关联公司(包括但不限于天津力神电池

股份有限公司) 与竞价成功单位签订销售合同（合同样本详见附件 D），竞价单

位同意实际权利义务的履行，由合同签订主体承担，聚元新能源及其他关联公司

不承担连带责任。款到（电汇）发货。 

2、竞价保证金：竞价成功单位应在接到竞价组织方的“竞价成交邮件”通知后

10日内按照公告中附件 D合同样本，完成全部合同的签订。若竞价成功单位未

按约定期限完成全部合同的签订或有其他违约行为时，竞价销售方有权利扣除全

部竞价保证金。竞价销售方有权自行处置竞价销售物且不承担违约责任。 
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3、履约保证金：竞价成功单位与竞价销售方签署全部合同后，竞价保证金自动

转为履约保证金。若竞价成功单位在合同约定期限内履行完毕全部付款义务且无

其他违约行为，则竞价销售方无息返还全部履约保证金；若竞价成功单位未在约

定期限内履行完毕全部付款义务或存在其他违约行为，则竞价销售方有权单方解

除合同，并有权将履约保证金进行全额扣除，竞价销售方有权自行处置竞价销售

物且不承担违约责任。 

4、竞价成功单位和实际签订合同单位须一致。 

五、特别声明： 

1、各参与报价方须对本公告及竞价文件认真阅读，承诺严格遵守，不能按照要

求执行的竞价单位及个人，不能参与竞价。 

2、竞价期间报价方请保持手机畅通，不得打探评标信息，干扰评标工作。 

3、报价方之间串通竞价的，一经查实，竞价组织方将直接撤销竞价结果或取消

合同，并取消所有报价方的竞价资格。 

4、未获竞价销售方书面授权，不可将其直接或间接用于竞价销售方客户的相关

产品，亦不可以此产品仿冒其他品牌产品，侵犯其他企业的知识产权并确保此

商品不被应用于法律禁止的领域或用途。如违反此规定，引起利益相关方将对

其进行投诉、诉讼、惩戒等，竞价销售方有权进行追索等权利。 

5、本公告解释说明权属竞价组织方。 
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附件 A：法人代表授权委托书 

 

 

法人代表授权委托书 

 

本授权书声明： 

注册于的公司，由      （法人代表姓名、职务）代表公司授权      （被 

授权人的姓名、职务）为本公司的合法代理人，全权处理 2025年天津力神聚

元新能源科技有限公司竞价项目的竞价及合同履行等事项。 

 

本授权书于     年    月   日签字加盖公章后生效，特此声明。 

 

 

 

 

法人代表签字： 

 

法人代表身份证号码： 

 

法人代表章： 

 

代理人（被授权人）签字并盖单位章： 

 

代理人（被授权人）身份证号码： 
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附件 B：竞价函（本页信息很重要，必须填写完整） 
 

 

分包 型号 状态 容量（AH) 数量（只） 总容量（AH） 分包数量 报价 

1 

SP126280SP 次品电芯 10 44622 446220 

143688 
元

/AH 

SP1260110SP 次品电芯 10 35762 357620 

SP1163B5SC 次品电芯 10 24967 249670 

SP115878SC 次品电芯 7.5 13032 97740 

SP626078SP 次品电芯 5 8562 42810 

SP1260110ST 次品电芯 10 6684 66840 

SP606072SA 次品电芯 5 5271 26355 

SP654588SL 次品电芯 5 1081 5405 

SP1260110SS 次品电芯 9 943 8487 

SP566078SA 次品电芯 5 1371 6855 

SP104269SF 次品电芯 5 620 3100 

SP125558SI 次品电芯 7 525 3675 

SP456295SL 次品电芯 5 180 900 

SP6060100SD 次品电芯 5 35 175 

SP1260110SU 次品电芯 10 20 200 

SP6060A0SA 次品电芯 5 13 65 

2 

SP995662SE 次品电芯 5 48250 241250 

126932 
元

/AH 
SP126280SC 次品电芯 10 17003 170030 

SP126280SD 次品电芯 10 8064 80640 
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SP1163B5SR 次品电芯 10 6553 65530 

SP1163B5ST 次品电芯 10 4544 45440 

SP126280ST 次品电芯 10 3840 38400 

SP126280SF 次品电芯 10 3820 38200 

SP126280SG 次品电芯 10 2623 26230 

SP126280SR 次品电芯 10 1822 18220 

SP126280SW 次品电芯 10 192 1920 

SPA25883SE 次品电芯 7.6 5683 43190.8 

SP683566SC 次品电芯 1.82 5498 10006.36 

SP626078SD 次品电芯 5 4576 22880 

SP104790SG 次品电芯 8.02 3282 26321.64 

SP626078SE 次品电芯 5 1635 8175 

SP1260110SA 次品电芯 10 3926 39260 

SP105570SD 次品电芯 5 1365 6825 

SP5758102SE-3 次品电芯 5 1260 6300 

SP106280SA 次品电芯 10 1636 16360 

SP5758102SL 次品电芯 5 639 3195 

SP786288SE 次品电芯 6.7 374 2505.8 

SP626089SE 次品电芯 10 347 3470 

3 

SP4163C6SI 次品电芯 6.3 9108 57380.4 

142440 
元

/AH 
SP4058C4SG 次品电芯 5.05 7364 37188.2 

SP576064SI 次品电芯 3.705 7222 26757.51 
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SP625761SG 次品电芯 3.69 4165 15368.85 

SP466271SG 次品电芯 3.45 3836 13234.2 

SP506271SG 次品电芯 3.72 3584 13332.48 

SP3167C3SI 次品电芯 4.62 3404 15726.48 

SP596666SG 次品电芯 4.27 3225 13770.75 

SP544661SG 次品电芯 2.51 2820 7078.2 

SP538281SI 次品电芯 6.4 2716 17382.4 

SP645464SH 次品电芯 3.95 2185 8630.75 

SP546875SI 次品电芯 4.76 1809 8610.84 

SP595490SI 次品电芯 5.38 925 4976.5 

SP526696SN 次品电芯 6.8 1074 7303.2 

SP945258SG 次品电芯 5.05 816 4120.8 

SP537063SK 次品电芯 4.265 795 3390.675 

SP406788SG 次品电芯 4.01 771 3091.71 

SP616172SK 次品电芯 4.928 619 3050.432 

SP805957SI 次品电芯 4.825 602 2904.65 

SP606072SG 次品电芯 4.44 550 2442 

SP3667C3SI 次品电芯 5.3 446 2363.8 

SP3367C3SI 次品电芯 4.71 627 2953.17 

SP427689SG 次品电芯 5 237 1185 

SP28A4A1SG 次品电芯 5 199 995 

SP485490SI 次品电芯 4.055 197 798.835 
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SP486566SG 次品电芯 3.455 81 279.855 

SP4067C3SK 次品电芯 6.33 27 170.91 

SP6458A2SE 次品电芯 3.7 289 1069.3 

SP466380SI 次品电芯 4 1012 4048 

SP4645C0SL 次品电芯 5.5 386 2123 

SP526578SC 次品电芯 5 33611 168055 

SP5351B4SI 次品电芯 5.25 13449 70607.25 

SP605463SI 次品电芯 3.4 8116 27594.4 

SP526578SK 次品电芯 5 5456 27280 

SP526578SR 次品电芯 5 5128 25640 

SP526578SV 次品电芯 5 3872 19360 

SP765865SG 次品电芯 4.4 3709 16319.6 

SP526578SI 次品电芯 5 2035 10175 

SP9858102SC 次品电芯 10 2023 20230 

SP526578SY 次品电芯 5 966 4830 

SP526578SX 次品电芯 5 810 4050 

SP9858102SF-C 次品电芯 10 463 4630 

SP526578SS 次品电芯 5 303 1515 

SP526578SW 次品电芯 5 1408 7040 

4 

SP436592SI 次品电芯 3 13694 41082 

95328 
元

/AH 
SP444148SA 次品电芯 1.22 12683 15473.26 

SP546381SI 次品电芯 4.85 6618 32097.3 
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SP586268SI 次品电芯 4.45 5007 22281.15 

SP434483SP 次品电芯 2.815 3757 10575.96 

SP426696SI 次品电芯 4.9 3109 15234.1 

SP606275SI 次品电芯 3 2196 6588 

SP476391SL 次品电芯 5.2 1923 9999.6 

SP456389SP 次品电芯 4.8 1408 6758.4 

SP456591SI 次品电芯 5 1349 6745 

SP4257E1SI 次品电芯 6 1131 6786 

SP446586SI 次品电芯 4.44 1128 5008.32 

SP794364SI 次品电芯 3.53 967 3413.51 

SP484487SP 次品电芯 3.227 895 2888.165 

SP456389SL 次品电芯 4.9 882 4321.8 

SP876278SI 次品电芯 7.2 792 5702.4 

SP537075SI 次品电芯 5.04 785 3956.4 

SP476698SI 次品电芯 5.9 757 4466.3 

SP425683SF 次品电芯 3.4 641 2179.4 

SP556379SI 次品电芯 4.7 298 1400.6 

SP596088SH-C 次品电芯 5.4 1049 5664.6 

SP527097SK 次品电芯 6.96 1869 13008.24 

SP216464SF 次品电芯 1.04 10265 10675.6 

SP308898SF 次品电芯 3.79 7072 26802.88 

SP27A0B8SF 次品电芯 4.91 6842 33594.22 
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SP605583SF 次品电芯 4.615 2606 12026.69 

SP406063SA 次品电芯 2.02 1974 3987.48 

SP319882SG 次品电芯 4.02 1736 6978.72 

SP309094SE 次品电芯 3.78 1222 4619.16 

SP306676SI 次品电芯 2.4 374 897.6 

SP316581SG 次品电芯 2.77 182 504.14 

SP2982B1SF 次品电芯 4.12 96 395.52 

SP2295D5SF 次品电芯 4.03 21 84.63 

5 

SP706281SA 次品电芯 4.7 12178 57236.6 

65327 
元

/AH 

SP745490SA 次品电芯 6 6624 39744 

SP866281SA 次品电芯 4.7 5705 26813.5 

SP745490SI 次品电芯 6.87 7296 50123.52 

SP884669SA 次品电芯 4 9727 38908 

SP653597SA 次品电芯 3 452 1356 

SP105048SA 次品电芯 3 60 180 

SP894669SA 次品电芯 4.8 1822 8745.6 

SP633956SF 次品电芯 2.2 7478 16451.6 

SP4648C0SC 次品电芯 5.36 4869 26097.84 

SP436793SK 次品电芯 4.855 2135 10365.43 

SP724849SF 次品电芯 2.4 1232 2956.8 

SP356795SA 次品电芯 3.1 1078 3341.8 

SP526698SN 次品电芯 7.1 897 6368.7 
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SP583970SA 次品电芯 2.15 883 1898.45 

SP1042104SL 次品电芯 8.6 868 7464.8 

PP423566AB 次品电芯 1.13 800 904 

SP725866SN 次品电芯 4.93 676 3332.68 

SP505456SA 次品电芯 2.02 317 640.34 

SP805159SI 次品电芯 4.03 230 926.9 

6 

SP4560143SF 次品电芯 5.4 1276 6890.4 

2271 
元

/AH 

SP11110200SF 次品电芯 34 256 8704 

SP93150255SA 次品电芯 3.65 139 507.35 

SP10174188SA 次品电芯 50 90 4500 

SP12127366SA 次品电芯 103 68 7004 

SP9373129SA 次品电芯 10 157 1570 

SP9898240SA 次品电芯 25.3 285 7210.5 

7 LR1865EH-H 次品电芯 1.1 16311 17942.1 16311 
元/

只 

8 

SP432531SN 次品电芯 5.3 3244 17193.2 

10901 
元/

只 

SP582438SI 次品电芯 0.75 2609 1956.75 

SP583837SF 次品电芯 1.6 599 958.4 

SP642932SK 次品电芯 0.788 4449 3505.812 

9 

LP653450SA 次品电芯 1.25 7200 9000 

15077 
元/

只 

LP553436AB 次品电芯 0.72 3379 2432.88 

LP474350SC-V 次品电芯 1.22 2429 2963.38 

LP553450SI-2 次品电芯 1.1 1160 1276 
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LP103450AH 次品电芯 1.75 363 635.25 

LP053450AH 次品电芯 1.1 327 359.7 

LP103450AF 次品电芯 1.8 219 394.2 

 

 

天津力神聚元新能源科技有限公司： 

我们已收到你们的竞价公告，经认真研究，我们决定参加竞价： 

1、我们愿意遵照竞价公告中的竞价规则、签订销售合同及交易原则等本竞价销

售公告的一切要求，具体价格见竞价报价清单。 

2、如果我们的竞价书被接受，我们将严格履行竞价公告中规定的各项要求，优

质、准时完成约定任务。 

3、我们愿意提供竞价文件中要求的所有文件资料。 

4、我们愿意按照《中华人民共和国民法典》及相关法律法规履行自己的全部责

任。 

5、所有有关本次竞价的函、电，请寄下列地址。 

 

报价单位：（盖章） 

 

地址：                              邮编： 

 

电话：  

 

电子邮箱： 

 

法定代表人签字：                   代表职务： 

 

代理人（被授权人）签字：           代理人职务： 

 

日期： 
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附件 C：竞价报价清单 

1、所有销售包必须报价。 

2、以上报价为人民币含税报价（税率 13%），含运费。 

3、报价默认均取小数点后两位，多报位数按照退一法舍去，举例：8.881 和 8.889

按照退一法后有效价格均为 8.88，视为相同价格。 

 

报价单位名称：                            联系人、电话及电子邮箱： 

 

报价方盖章：                               报价日期： 
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附件 D： 次品合同样本 

合同编号：                  

 

 

 

 

次品电芯销售合同 
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甲方（买方）：                  

地址：                   

法定代表人：                  

 

乙方（卖方）:                  

地址：                  

法定代表人：                   

 

根据《中华人民共和国民法典》和相关法律法规的规定，          （以下

简称甲方）和          （以下简称乙方），双方本着诚实、信用、公平、友好

协商的原则，就购买       事项达成一致协议并就此制定本合同： 

一、 产品名称、单价及规格型号 

注：1.价格为国内含税（税率为 13%增值税）价格； 

2.产品释义：次品指的是产品的属性（性能或者外观）达不到合格品标准的降级品（同

时是非报废品）。甲方在签订本合同时，已全面知悉并了解确认本合同项下乙方所销售的产

品现状，对此不存在任何重大误解或显失公平等意思表示，且不会因此要求乙方承担相应质

保责任。 

二、发货方式：款到发货，付款方式：电汇。 

三、交货时间及地点 

产品名称 规格型号 容量 单位 数量 含税单价

（元） 

含税总价

（元） 

       

       

       

合计：    

含税总金额 

（人民币大写） 
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3.1 甲方在合同生效后【10】日内支付本合同项下全部货款，甲方全部货款

到乙方账户后，乙方    个工作日内发出合同标的产品。 

3.2 甲方收货人：         联系电话：        

甲方收货地址：     

四、产品包装 

产品的包装由乙方负责。甲方接收产品后，禁止托盘叠加码放，应避免露天

存放、避免雨淋、避免在高温高湿条件下存放，由于甲方存放不当而造成的损失

乙方不承担任何责任。 

五、产品运输及验收 

5.1 由 乙 方负责将产品运输到国内指定地点。 

5.2 甲方接收乙方产品时，根据乙方产品外包装标识信息清点产品清单数量

是否与送货单据相符，现场签字确认，出具收发货凭证，收发货凭证作为后期乙

方开具发票的依据。 

六、质量保证 

甲方同意乙方无需对本合同产品提供质量保证，即甲方收货后不退、不换、

不质保。且甲方承诺不会将本合同产品充当合格品转售第三方，如因此给第三方

造成损失及引发争议的，甲方自愿承担全部责任，并确保乙方权益不受损害。若

因此给乙方造成损失的，甲方应赔偿乙方全部经济损失。 

七、违约责任 

7.1 若甲方未在约定期限内履行完毕全部付款义务或中途拒绝乙方供货，乙

方有权单方解除合同，并有权将履约保证金进行全额扣除，合同标的货物乙

方有权自行处置且不承担违约责任。如履约保证金不足以弥补乙方损失的，

甲方赔偿乙方由此产生的全部经济损失，包括但不限于仓储费、资金占用费、

跌价损失、诉讼费、律师费及其他损失等。 

八、保密 

8.1 信息接受方须严格保守秘密，并且须采取一切合理措施保证其工作人员

严格保守秘密，不直接或间接公开、散布或未经信息提供方事先书面同意而

透露或使用保密信息。 

8.2 双方都保留对其知识产权的单独所有权，合同不能引起这种知识产权的

转移，任何这样的转移或许可都须在明确的合同中规定并被双方同意、执行。 
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8.3 本条约定自本合同签署之日起生效，直至保密信息成为公开信息之日止。

无论本合同因任何原因而终止均不影响甲乙双方继续承担本合同第八条所述

之全部保密义务。 

8.4 任何一方违反本约定，应赔偿另一方因该违约行为而遭受的全部损失。 

九、不可抗力 

9.1 本合同所称的不可抗力事件是指政府行为、火灾、爆炸、台风、洪水、

地震、潮汐、闪电、战争、恐怖活动或其他任何一方不能预见、不能避免并

不能克服的客观情况（“不可抗力事件” ）。如果任何一方发生不可抗力事件，

应当及时通知另一方。 

9.2 如果发生不可抗力事件，任何一方对因不可抗力事件而不能或迟延履行

本合同而造成的损害、损失或增加的费用不承担责任，因不可抗力事件而不

能或延迟履行本合同不得被视为违反本合同，但有关金钱债务的履行除外。

受到不可抗力事件影响的一方应当采取适当措施以免除或降低不可抗力事件

造成的影响，并应尽力履行因不可抗力事件而不能或延迟履行的义务。 

9.3 在不可抗力事件消除后，双方同意应尽最大努力履行本合同，或就本合

同或个别合同的变更、解除等进行协商。  

十、争议解决 

由本合同引起的或与本合同有关的争议均应通过协商或调解来解决。协商或调解

不成，双方均可向乙方所在地有管辖权的法院提起诉讼。 

十一、备注 

11.1 本合同所列产品，未获乙方书面授权，甲方不可将其直接或间接用于

甲方或甲方客户的相关产品，亦不可以此产品仿冒其他品牌产品，侵犯其他企业

的知识产权，甲方应将此要求通知甲方客户知晓，确保此产品不被应用于法律禁

止的领域或用途。如甲方违反此规定，引起利益相关方对乙方进行投诉、诉讼、

惩戒等，乙方有对甲方进行追索等权利。 

11.2 本合同一式四份，甲乙双方各执两份；本合同自双方法定代表人或有

相应书面授权的授权代表签字或盖章并加盖公章或合同专用章之日起生效。本合

同未尽事宜，双方另行订立补充协议。补充协议经双方法定代表人或有相应书面

授权的授权代表签字并加盖公章或合同专用章后生效，若与本合同有冲突时，以

补充协议为准。 
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（以下无正文） 

 

甲方（盖章）： 

法定代表人或授权代表（签字）： 

日期： 

 

乙方（盖章）： 

法定代表人或授权代表（签字）： 

日期：  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


